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Branko Pavlovic, predsednik Udruienja aktuara Srbije

Potrebno nam je

vise aktuara

B Kada bi uveli Solventnost Il u Srbiji u ovom trenutku, imali bismo manjak aktuara.
Ipak, s obzirom da po trenutnom resenju u Zakonu o osiguranju, proces uvodenja
Solventnosti Il traje do ulaska Srbije u Evropsku uniju, osiguravajuce kompanije Ce
imati dovoljno vremena da se prilagode, organizuju poslove i obrazuju ili zaposle
dodatne aktuare, kako se bude ukazivala potreba za njima

ktuari su profesionalci koji ana-

liziraju finansijske posledice rizi-

ka. Koriste matematiku, statistiku
i ekonomsku teoriju da prouce neizve-
sne dogadaje. Aktuari pomazu osigura-
vajué¢im kompanijama da sagledaju dugo-
rocne finansijske implikacije odluka koje
donose. Pouzdana i razumna aktuarska
procena cene rizika je osnova na kojoj je
zasnovan dugorocni finansijski integri-
tet osiguravajuce kompanije. Zbog toga,
aktuari imaju strogo naucni princip rada
i izuzetno visoke profesionalne standar-
de. Pored ekonomskih znanja, aktuarima
je potrebno i sustinsko poznavanje drugih
oblasti, kao $to su pravo, matematika, sta-
tistika i biznis. Takode, potrebna je i dobra
sposobnost komunikacije, posto se radi o
poslu koji vecina ljudi ne razume. O tome
kakva je situacija na trzistu, da li nam se
moze desiti “slovenacki scenario” kada je
tokom uvodenja Solventnosti I doslo do
manjka aktura na trzistu, kao i kakvo je
obrazovanije za ovu profesiju razgovara-
mo sa Brankom Pavlovi¢em, predsedni-
kom Udruzenja aktuara Srbije.

m Kakvo je trenutno trziste ovlas¢enih
aktuara u Srbiji i obrazujeli se dovoljan
broj ljudi u ovoj oblasti?

Pored standardnih poslova u osiguranju,
tarifiranja i rezervisanja, u razvijenim
zemljama, aktuari se najvise bave uprav-
ljanjem rizicima, razvojem netradicional-
nih proizvoda zivotnog osiguranja, podrs-
kom funkcionisanju zdravstvenih fondova,
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reformama penzijskog osiguranja, Solven-
tnoscu II, uticajem produzetka ljudskog
Zivota na obaveze osiguravajucih kompa-
nija, unapredenjem standarda aktuarske
prakse, predvidanjem efekata sve cescih
prirodnih katastrofa, slozenim obracu-
nima profitabilnosti proizvoda, dobro-
voljnim penzijskim fondovima, formira-
njem kvota u kladionicama, itd. Koriste
sve slozenije matematicke modele, nauc-
ne metode i softverske alate u svakodnev-
nom poslu. Pred danasnjeg aktuara se sve
¢esce postavljaju zahtevi koje ne moze da
izvréi bez velike vestine i iskustva u infor-
macionim tehnologijama. Takode, prime-
¢uje se jedan pozitivan trend da se aktua-
ri sve vise biraju u uprave osiguravajucih
kompanija, posto svojim znanjem i isku-
stvom mogu mnogo da doprinesu rezul-
tatima kompanije.

U Srbiji, Zakon o osiguranju zahteva
obavljanje aktuarskih poslova samo u osi-
guravajucim kompanijama, tako da veci-
na aktuara radi u oblasti osiguranja. Pored
osiguranja, ovlasceni aktuari su zaposleni
i u jednoj velikoj revizorskoj kuci, jednom
velikom javnom preduzecu, zdravstvenom
fondu, itd. U velikim i srednjim preduze-
¢ima aktuari honorarno obavljaju obra-
¢une odredenih rezervacija koje zahtevaju
medunarodni racunovodstveni standar-
di broj 19 i 39. Politicke stranke angazuju
aktuare za analiziranje ispitivanja javnog
mnjenja i rezultata samih izbora. Pojedi-
nim bankama u Srbiji aktuari pomazu u
projektima u vezi sa procenama rizika. S

obzirom da su aktuari profesionalci koji
analiziraju finansijske posledice rizika, u
savremenom srpskom drustvu ce biti sve
vise projekata c¢ijem uspehu aktuari mogu
znacajno doprineti.

Trenutno u Srbiji ima 70 ovlascenih
aktuara, od kojih se 54 aktivno bavi aktu-
arskim poslom. Udruzenje aktuara Srbi-
je ima vise od sto clanova, ukljucujuci i
pridruzene clanove, koji se interesuju za
aktuarstvo ili na neki nacin bave strukom.
Od trenutka kada je Narodna banka Srbi-
je preuzela licenciranja aktuara, u posled-
njih deset godina, licencu je dobilo cetr-
desetak aktuara.

Pre tri godine, Ekonomski fakultet Uni-
verziteta u Beogradu je ukljucen u pro-
ces licenciranja ovlascenih aktuara. Svake
godine upisuje deset kandidata na spe-
cijalni master program namenjen stica-
nju licence za ovlas¢enog aktuara. Posle
zavrsetka master rada, kandidati polazu
struéni ispit u Narodnoj banci. U ovom
trenutku, u procesu edukacije za stica-
nje licence u ovom trenutku ima dvade-
setak kandidata.

m Kako koncentracija odnosno smanji-
vanje broja osiguravajucih drustava uti-
¢e na aktuarsku profesiju?

Smanjivanje broja osiguravajucih drusta-
va na evropskom trzistu osiguranja je bilo
dosta izrazeno u poslednjih nekoliko godi-
na. Glavni razlog za to je uvodenje Sol-
ventnosti I1. U Srbiji je taj trend izrazen,
iako nam ulazak u rezim Solventnosti II



tek predstoji, tako da se ocekuje nasta-
vak trenda smanjenja broja drustava i u
narednih nekoliko godina. Zbog smanje-
nog broja osiguravajucih drustava oceki-
vano bi bilo da se smanjuje i broj aktuar-
skih poslova i pozicija na trzistu.

S druge strane, uvodenje Solventnosti 11
donosi mnogo novih aktuarskih zadataka
i samim tim zahteva dodatno zaposljava-
nje aktuara u osiguravaju¢im kompanija-
ma. Koliko je meni poznato, na srpskom
trzistu osiguranja nema nijednog nezapo-
slenog ovlascenog aktuara.

B Na Srpskim danima osiguranja se
moglo cuti da je na trzistu Slovenije
sa uvodenjem Solventnosti II doslo do
manjka aktuara na trzistu. Moze li se
takav scenario desiti u Srbiji?

Solventnost 1T donosi puno novog posla
za aktuare. Naravno, ne ukida postojece
poslove, tako da aktuari koji su trenutno
zaposleni ne mogu da odgovore na sve zah-
teve koje pred njih postavlja Solventnost IL.
Sada je u desetak najvecih osiguravajucih

kompanija u Srbiji, zaposleno po 3-5 ovla-
§¢enih aktuara i 2-4 aktuara bez licence,
a u buducnosti ce ih biti potrebno vise.

Kada bi uveli Solventnosti IT u Srbiji u
ovom trenutku, imali bismo manjak aktua-
ra. [pak, s obzirom da po trenutnom rese-
nju u Zakonu o osiguranju, proces uvode-
nja Solventnosti II traje do ulaska Srbije u
Evropsku uniju, osiguravajuce kompanije
¢e imati dovoljno vremena da se prilago-
de, organizuju poslove i obrazuju ili zapo-
sle dodatne aktuare, kako se bude ukazi-
vala potreba za njima.

B Kako ocenjujete obrazovanje koje se
nudi ljudima koji bi Zeleli da postanu
aktuari?
Sistem licenciranja ovlasc¢enih aktuara u
Srbiji se nekoliko puta menjao u proslo-
sti. Razne institucije i domaci i strani pre-
davaci su bili ukljuceni u taj proces. Po
vazeCem sistemu, kandidati za ovlas¢ene
aktuare, treba da zavrse master kurs za
lad¢enog aktuara na Ekonomskom fakul-
rziteta u Beogradu, a zatim kad

steknu tri godine iskustva na aktuarskim
poslovima polazu strucni ispit u Narodnoj
banci Srbije. Moje misljenje je da je posto-
jeci sistem dobro postavljen. Ekonomski
fakultet obezbeduje kvalitetnu teorijsku
osnovu za rad buducih ovlaséenih aktua-
ra. Trogodisnje radno iskustvo na aktuar-
skim poslovima je neophodno za uspesan

Zahvaljujudi svim
komponentama postojeceg
sistema edukacije, ovlasceni
aktuari sticu dovoljno
znanja i iskustva da mogu
relativno brzo da pocnu

da obavljaju sve poslove
ovlascenog aktuara jedne
osiguravajuce kompanije

rad u praksi buduceg ovlaséenog aktua-
ra. Na stru¢nom ispitu u Narodnoj banci
se proverava znanje domace regulative iz
oblasti osiguranja, ¢ije dobro poznavanje
je vrlo vazno u svakodnevnom radu ovla-
§¢enog aktuara. Zahvaljujuci svim kom-
ponentama postojeceg sistema edukacije,
ovlasceni aktuari sticu dovoljno znanja i
iskustva da mogu relativno brzo da poc-
nu da obavljaju sve poslove ovlas¢enog
aktuara jedne osiguravajuce kompanije.

B Koje su trenutno aktivnosti Udruze-
nja aktuara Srbije?
Udruzenje aktuara Srbije je profesional-
no udruzenje osnovano sa ciljem razvo-
ja i unapredenja aktuarske nauke i struke
osiguranja. UdruZenje je posveceno prime-
ni aktuarske nauke u praksi, obrazovanju
aktuara i brizi o javnhom interesu. Osno-
vano je 2002. godine. Primljeno je 2007.
godine u Medunarodno udruzenje aktuara
(International Actuarial Association) kao
punopravni ¢lan, a 2012. godine u Evrop-
sko udruzenje aktuara (Actuarial Associa-
tion of Europe) kao pridruzeni ¢lan.
Najvaznije aktivnosti Udruzenja ove
godine su ucesce u radnim telima Narod-
ne banke Srbije za implementaciju Solven-
tnosti I, organizacija XVI medunarodnog
simpozijuma u osiguranju i X kursa za kon-
tinuiranu edukaciju ovlas¢enih aktuara, kao
i prijem novih ¢lanova. Nastavicemo rad na
uspostavljanju lokalnih standarda aktuar-
ske prakse, od kojih smo do sada usvojili
pet standarda. Takode, ucestvovacemo u
izradi nove regulative osiguranja, tako sto
c¢emo dati odredene amandmane na nacrt
Zakona o obaveznom osiguranju u sao-
bracaju. Pored toga, na sednicama, ¢lanovi
Udruzenja redovno razmenjuju misljenja
o aktuelnim temama iz oblasti osiguranja.

V. Lap¢ic m
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